Eine Partei als Organisation aus
betriebswirtschaftlicher Sicht

Planung einer Organisationsstruktur
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Leitbild einer Organisation

Mission und Vision

Werte und
Geschaftsgrundsatze

Strategien

Ziele oder Grundsatze
?? NPO Handbuch




Umfeldanalyse
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Nadlers Organizational Congruence

Model
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Kilmanns funf Pfade

e Kultur

* Management Fahigkeiten
* Teamentwicklung
 Strategie — Struktur

* Belohnungssysteme



Vorgehensweise | — Positive Abweichungen
Vorbilder

e Recherchieren
* Wer erledigt Dinge
* Wie schaffen sie das

* Planen
* Aus deren Erfahrungen lernen
 Anderen helfen, ihr Verhalten zu andern

e Umsetzen

e Starken/etablieren

* Neue Verhaltensweisen in Strukturen und Ablaufen der Organisation
verankern



Vorgehensweise Il —anerkennende Nachforschung

* Erkennen
* Was hat in der Vergangenheit in einer ahnlichen Situation gut funktioniert?

* Winschen
* Was ware ein optimales Ergebnis?

* Planen
* Wo beginnen?
e Was ist fur einen Erfolg erforderlich?

* Umsetzen
e Seite 28



X-Com: Offentlichkeit aufmerksam machen

Bedarf

e Blirgeranfrage

e geplante
Veranstaltung

e Tagespolitik

Contenterstellung

¢ Texte
e Bilder

* weitere Medien
e Recherche

e Inhaltlich
e Rechtschreibung

Freigabe

Verteilung

¢ Mailinglisten
e Social Media
* Homepage




IntCom — Programmatisch arbeiten

Absicht erklaren (Event)

e Mitstreiter gewinnen

Fertige Version
einreichen (Event)

Entscheidungsgegenstand
beschreiben (Phase)

e Entwurf
* Release Candidate (RC)

Begutachtung

IENS)

¢ bei Bedarf:
Gegenentwiirfe
einreichen

(event)
o J

Entwurf diskutieren (Phase)

e Erklaren
e \Weiterverbreiten

e \Verbesserungsvorschlage
einholen

J

Entscheidung
(Event)




IntCom — Mitglieder informieren

Themenvorschlage
einholen (Phase)

e Gliederungen
anschreiben

¢ LaVos kontaktieren

¢ Bundesthemen
Uberfliegen

Themen festlegen
(Event)

¢ Deadline fixieren

¢ VVerantwortliche fir
Texte, Bilder
festlegen

Newsletter
zusammenstellen

(Phase)

e Korrektur lesen nicht
vergessen

Versenden (Event)

e \Verteiler
aktualisieren




Schritte zur Organisationsstruktur

form follows function

Aufgaben und

Ablaufe definieren

® Prioritaten setzen

Passende Strukturen

einbetten

N\

e Schitzen, harten

o Ausfallsrisiko
minimieren

e Kontinuitat
sichern

Weiterentwicklung

ermoglichen

e Zukunftssichere
Strukturen gibt es
nicht




Drei Orga— Schwerpunkte fur die Parteiarbeit

* IntCom — interne Kommunikation
* Mitglieder informieren
* Mitglieder aktivieren

e X-Com — externe Kommunikation
* Multiplikatoren gewinnen (NGOs, Presse)
* Blrger Uberzeugen

e 7-Orga — unterstltzende Infrastruktur
* |IT Tools bereitstellen
* Mitgliederdaten bearbeiten
* Finanzen zur Verfugung stellen



Aufgabe Verantwortliche Bewertung
Ausfiihrende

Kommunal

Land

Bund

Wie erfolgreich?




Inhalt

* ,Collage” Entwurf von Stick und LO Ubertragen
* Mission/Vision, Values/Operating principles, Strategien, Objectives

e Modelle

* Nadler’s Updated Congruence Modell — Netzwerk p292
e Kilmanns 5 Pfade Modell —

* VJorgehensweisen
* Positive Abweichungen
* Anerkennende Nachforschung

* Designs ,,Form follows function®



